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1. ANALIZA STARII PREZENTE A FACULTATII

1.1.Cadrul juridic si organizatoric al functionarii institutiei de Tnvatamant
superior si al facultatii

La 5 septembrie 1963 prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 680 si prin Ordinul
Ministerului Educatiei si Tnvatdmantului nr. 3038 din 13 septembrie 1963 s-a infiintat
Institutul Pedagogic de 3 ani din Suceava.

Tn cadrul Sectiei Filologie, In anul 1964 a luat fiinta profilul Istorie, cu specializarea
Istorie-Geografie, avand durata studiilor de 3 ani (cursuri de zi).

Tntre 1968 si 1971 facultatea a pregatit studenti la cursuri de zi si la cursuri fard
frecventa.

Prin Decretul nr. 209 a Consiliului de Stat, ladata 12 iulie 1977, Institutul Pedagogic de
3 ani Suceava era transformat Tn Institut de Tnvatamant Superior, cu studii de lunga durata. Tn
acest fel, Facultatea de Istorie si Geografie, cu studii de scurtd duratd devenea o facultate cu
durata studiilor de 4 ani.

Odata cu transformarea Institutului de Tnvatdmant Superior in Institut de Subingineri
(prin Ordinele Ministrului Educatiei Nationale nr. 6043 si 6044 din 7 septembrie 1984),
Facultatea de Istorie si Geografie nu a mai primit de cifrd de scolarizare.

Prin Hotararea Guvernului Romaniei 225/ 7 martie 1990, Institutul de Tnvatamant
superior sucevean era transformat in Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava. Tn acest
context si-areluat activitatea specializarea Istorie-Geografie, Tnvatamant de zi, n cadrul noii
Facultati de Litere si Stiinte.

Durata studiilor ntre 1990-1992 a fost de 5 ani, iar din anul universitar 1992 seriile
care au urmat au avut durata studiilor de 4 ani.

Tncepénd din anul 1999, Facultatea de Litere si Stiinte a fost restructuratd, infiintandu-se
trei facultati distincte, intre care si Facultatea de Istorie si Geografie.

1.2. Structura organizatorica a Facultatii de Istorie si Geografie
La 1 octombrie 2016, Facultatea de Istorie si Geografie cuprinde un numar de 7 domenii
de licenta cu 8 specializéri, studii universitare de masterat si studii universitare de doctorat.

Domeniile de licenta sunt:

1. Istorie (cu speciaizarealstorie);

2. Relatii internationale si studii europene (cu specializarea Relatii internationale si
studii europene);

3. Geografie (cu specializérile Geografie si Geografia turismului);

4. Stiinta mediului (cu specializarea Geografia mediului);

5. Filosofie (cu specializarea Filosofie);

6. Stiinte politice (cu specializarea Stiinte politice);

7. Asistenta sociala (cu specializarea Asistenta sociald);



Studiile universitare de master at acreditate sunt urmatoarele:

1. Managementul relatiilor internationale si cooperarii transfrontaliere
2. GISsi planificare teritoriald

3. Turism si dezvoltare regionala

4. Consilieresi administrare n resurse umane

Studiile universitare de doctorat se desfasoara in prezent in domeniul IOSUD: Istorie,
Geografie si Filosofie.

In ceea ce priveste forma de Tnvatamant, in cadrul Facultatii de Istorie si Geografie
existd Tnvatamant la zi pentru toate liniile de studii licentd, masterat si doctorat; invatamant la
distanta pentru domeniul: Geografie (specializarile Geografie si Geografia turismului).

Facultatea de Istorie si Geografie este structuratd pe 2 departamente, fiecare cu o
functionalitate si structura proprie: Stiinte Umane si Social-politice si Geografie.

2. MISIUNEA FACULTATII DE ISTORIE S| GEOGRAFIE

Facultatea de Istorie si Geografie isi asuma raspunderea de a forma specialisti
competenti Tn domeniile stiintelor umaniste, stiintelor naturii, stiintelor sociale si politice
pentru Tnvatamant, cercetare stiintifica, cultura, activitati social-economice, perfectionarea
continua a absolventilor. Acestea se realizeaza prin programe de nvatamant de Tnalta calitate,
adaptate cerintelor nationale si in concordantd cu normele europene. In conformitate si cu
misiunea Universitatii ,,Stefan cel Mare”, misiunea facultatii este si aceea de a promova
valorile si traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina.

3. OBIECTIVELE ACADEMICE ALE FACULTATII

3.1. Tn domeniul managementului resurselor umane:

- Promovarea unei comunicari colegiale prin ntalniri periodice cu personalul fiecarui
departament;

- Mentinerea in facultate a cadrelor didactice cu experienta (conferentiari si profesori),
respectand cadrul legal si stimularea personalului tanar (asistenti si lectori) cu rezultate
semnificative in activitatea didacticé sau de cercetare;

- Imbunatatirea modului de evaluare a personalului, reanalizarea ponderilor pentru
activitatea didactica si de cercetare, particularizarea pe specificul departamentelor;

- Promovarea unor politici de crestere a calitatii actului de predare si a exigentelor de
evaluare Tn vederea imbunatatirii gradului de pregatire a absolventilor facultatii;

- Stimularea participarii studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor in activitatile de
cercetare ale cadrelor didactice;

- Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale) pentru rezultate
deosebite la invatatura si implicare in cercetare celor mai buni studenti din facultate;

- Sustinerea si stimularea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii prin
mentinerea n activitate, chiar si dupa pensionare, prin contracte pe durata determinata si timp
partial de lucru, acadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta si cu rezultate remarcabile;

- Adaptarea fisei postului si a fiselor de evaluare in conformitate cu noile politici,
cerinte si obiective asumate.

3.2. Centrarea pe nevoile studentilor:
- Consultarea periodica a studentilor, introducerea unui program de audiente dedicat
studentilor in programul conducerii facultatii;



- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti precum si a proiectelor acestora pentru
comunitatea universitara si cea regionalg;

- Intensificarea promovarii programelor de studii din cadrul departamentelor facultétii Tn
randul elevilor, continuarea si sustinerea activitatilor de tip ,,Student pentru o zi”, ,,Porti
deschise” etc., precum si initierea de noi proiecte care sa atraga publicul tintd Tn cadrul
facultatii;

- Motivarea performantei academice a studentilor si a implicarii lor Tn activitatile
universitatii si ale facultatii prin acordarea de gratuitati sau reduceri de tarif la utilizarea
infrastructurii universitatii;

- Tmbunatatirea planurilor de Tnvatamant in vederea adaptarii la cerintele pietii muncii,
atét lanivel regional cét si national;

- Introducerea in curriculum a cursurilor de dezvoltare personad, de dezvoltare
antreprenoriald, a instruirii Th ceea ce priveste bunele practici europene, atét pentru invatare,
cat si pentru cercetare;

- Adaptarea nivelului taxelor de studii la situatia socio-economicé din tara.

3.3.Tn domeniul educatiei si cercetarii:

- Promovarea unui Tnvatamant centrat pe student;

- Responsabilizarea studentilor pentru calitatea ntregului proces didactic, inclusiv a
evaluarii finale si a sustinerii examenelor de absolvire;

- Cresterea calitatii actului didactic. Analiza colegiald a calitatii activitatii de predare,
inclusiv a caracterului sau interactiv;

- Sprijinirea invatamantului 1D pentru specializérile la care acest tip de Tnvatdmant se
dovedeste performant;

- Sprijinireainfiintarii, acreditarii si re-acreditarii masteratelor de cercetare;

- Sprijinirea publicarii de articole stiintifice si carti, sprijinirea publicatiilor proprii cu
real impact national si international, in special al celor cotate I1SI sau indexate in BDI;

- Stimularea obtinerii rezultatelor Tn educatie; stimularea activitatilor in cercurile
stiintifice studentesti si acreatie stiintifice;

- Cresterea numarului de centre de cercetare cu performante recunoscute pe plan
national si international;

- Cresterea numarului de articole publicate Tn reviste cotate pe plan international;

- Sustinerea consgtituirii si dezvoltarii echipelor de cercetare, in vederea formarii de noi
cercetatori si a viitoarelor cadre didactice.

4. NUMARUL DE STUDENTI

Tn urmatorii ani, Facultatea de Istorie si Geografie isi propune cresterea numarului de
studenti sau, cel putin, pastrarea cifrei de scolarizare existente.

O prima modalitate prin care se urmareste atingerea acestui obiectiv este cresterea
numarului maxim de studenti aprobat de catre comisiile de acreditare. Facultatea
intentioneaza sa faca demersurile necesare pentru a obtine un numar mai mare de locuri fara si
cu taxa la toate specializarile.

Desigur, obtinerea unui numar mai mare de locuri nu este decat prima etapa a
strategiei noastre in domeniul variatiei numerice a studentilor. O altd etapd este aceea a
construirii unei strategii privind ocuparea acestor locuri. In acest sens, ambele departamente
Tsi propun infiintarea de noi programe de masterat, stiintific si, atunci cand va fi posibil si
didactic, care sa fie mai bine adaptate la cerintele pietei si asteptarile absolventilor de liceu.
Avem in vedere, de asemenea, ca atunci cand va fi posibil, sa reinfiinfdm o serie de



specializari duble pentru ciclul licenta, care s-au dovedit viabile Tn trecut, printre acestea un
loc important avandu-1 programul de studii Istorie-Geografie.

Pentru atragerea absolventilor de liceu ne propunem sa participam Tn primul rand la
actiunile organizate de Universitate. Tnsd nu consideram ca trebuie s& ne limitam la atét. Este
necesara 0 mai mare atragere a elevilor de liceu din regiunile apropiate judetului Suceava in
activitatile desfasurate cu studentii, mai ales cele extrascolare sau care au loc in aer liber.
Pentru a veni 1n intdmpinarea candidatilor intentiondm sa determinam cadrele didactice sa
faca schimburi de activitati cu profesorii de liceu, in cadrul unui program destinat sa apropie
mediul universitar de cel preuniversitar.

5. CERCETARE STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica in Facultatea de Istorie si Geografie se desfasoara in
cadrul Departamentelor Facultatii, a Centrului de Cercetare de Geografie Aplicata, dar si in
cadrul colectivelor de cercetare interdisciplinare.

Cel mai important obiectiv al facultatii in privinta desfasurarii activitatilor de cercetare
este infiintarea unor noi centre de cercetare pe langa cel existent, care s& acopere toata
diversitatea domeniilor in care sunt pregatiti studentii nostri. Acest lucru va fi posibil doar
odatd cu reinitierea procesului de depunere a dosarelor pentru acreditarea centrelor de
cercetare. In perspectiva nu trebuie trecutd cu vederea posibilitatea infiintarii unor institute de
cercetare macar in domeniile de cercetare traditionale ale facultatii noastre: istorie, geografie
si filosofie.

Pentru desfasurarea activitatilor specifice domeniilor enuntate mai sus este necesara
infiintarea de laboratoare, majoritatea activitatilor de cercetare desfasurandu-se in acest
moment Tn |aboratoare didactice.

Un alt obiectiv al facultatii noastre in domeniul cercetarii este acela al cresterii
numarului de contracte de cercetare, castigate pe plan intern si extern. Ne propunem ca
numarul si sumele contractate sa creasca in anii viitori cu circa 50%. Din aceste sume circa o
treime vor fi investite in dotarea laboratoarelor amintite mal sus.

In conformitate cu cerintele actuale, ne propunem ca si numarul si calitatea
productiilor stiintifice s& creasca in anii ce vor urma. Ne referim aici atat la articole si studii Tn
reviste, cat si monografii sau cursuri universitare, atdt de necesare pentru evaluarile
programelor de studii si ale institutiei.

Nu in ultimul rand ne propunem ca revistele publicate de colectivele de cercetare de
facultatii noastre s& apard Tn continuare si sa fie mai bine cotate decdt in prezent.
Diversificarea ofertei didactice la nivelul facultatii ne impune, asa cum era de asteptat Si
editarea de noi reviste, axate pe directii de cercetare noi. Chiar de anul acesta, numarul
acestora a crescut, situatie care trebuie mentinuta n viitor.

6. PREOCUPARI SI PERSPECTIVE PENTRU COOPERARE INTERNATIONALA.

In lumea universitard contemporand izolarea nu mai poate fi o politici acceptabila.
Universitatea suceveand, prin facultatile ei, promoveaza o politica continud de extindere a
legaturilor cu institutii de acelasi profil din Tntreaga lume.

Facultatea noastra a initiat n anii care au trecut parteneriate cu institutii din imediata
vecinatate a Romaniei, din regiuni cu care Suceava a avut legaturi stranse de-a lungul
timpului: Ucraina, Moldova, Polonia, Ungaria, Turcia. Pe masura ce cadrele didactice ale
departamentelor noastre reusesc sa patrunda pe piata stiintifica a altor state, ne propunem
incheierea unor acorduri mai ambitioase, cu institutii mai importante sau aflate la distante mai



mari. Diversitatea programelor de studii si a preocuparilor stiintifice ale profesorilor nostri
reprezinta un avantaj ce trebuie valorificat in anii ce vin.

7. STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA

Tn domeniul tehnologiei didactice facultatea noastré a parcurs cateva etape importante
n ultimii ani. Majoritatea spatiilor de invatdmant utilizate de cadrele noastre didactice se afla
in corpul E al universitatii si sunt dotate cu videoproiectoare Si ecrane pentru proiectii.
Aceastd situatie reprezinta un avantaj si o obligatie Tn acelasi timp. Daca nu toate cadrele
didactice Tsi Tnsotesc expunerile cu suport vizual, cu sigurantd aceasta forma de interactionare
cu studentii se va generaliza in cativa ani.

O alta problema unde credem ca se pot aduce Tmbunatatiri este legata de publicarea
cursurilor tuturor disciplinelor. Mgoritatea profesorilor nostri ofera studentilor suporturi de
curs tehnoredactate, ceea ce ne indeamna sa credem ca ele vor putea fi si tiparite in conditii
bune Tntr-un viitor apropiat. Increderea noastra se indreapt’ si catre situatia suporturilor de
seminar, care va fi imbunatatita, mai ales datorita importantei pe care o au aceste materiale n
acreditarea programelor de studii.

8. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

Tn conditiile unor ani destul de dificili din punct de vedere financiar, obiectivele cu
privire la resursele umane par cel mai greu de atins. Totusi, credem ca exista mai multe
mijloace prin care putem creste si imbunatdti corpul profesoral fard a aduce prejudicii
echilibrului financiar al facultatii. Una dintre ele este angajarea cu contracte pentru plata cu
ora a personalului cu experientd, dupa pensionare, deoarece acestia aduc beneficii mari cu
costuri relativ mici. Prin orice mijloace, facultatea noastra va incuraja cercetarea stiintifica si
dezvoltarea individuald. Una dintre tintele pe care trebuie s& le atingem este promovarea
personalului existent si a unor specialisti din domeniul cercetarii pe posturi de conferentiar si
profesori, posturi mai greu de acoperit. Nu privim ocuparea acestor posturi ca o povara pentru
facultate, intrucat, in mod implicit, activitatea lor de cercetare va aduce si finantari
suplimentare si va conduce la 0 mai buna clasare a programelor noastre de studii.

O problema particulara este aceea a incurajarii cadrelor noastre sa obtina conducerea
de doctorat, pentru a putea mentine aceasta forma de Tnvatdamant in cadrul domeniilor unde
exista deja, si chiar obtinerea de locuri in domenii unde deocamdata nu suntem acoperiti.

Nu in ultimul rand, Tntelegem c& stimularea activitatii tinerilor reprezinta premiza
asigurarii viitorului facultitii noastre. Tn conditiile unor salarii putin motivante, consideram ca
numai implicarea tinerilor in programe de cercetare poate s& determine angajarea lor in cadrul
facultatii.

9. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BAZEl MATERIALE

Intr-un viitor apropiat, odatd cu reabilitarea spatiilor interioare ale campusului
universitatii, facultatea noastrd va suferi o diminuare a suprafetelor utile aloate cu peste 100
de metri patrati. Avand in vedere gradul de ocupare a spatiilor de invatamant si cercetare din
cladirile campusului 1, va fi dificil ca aceasta pierdere sa fie compensatd. Totusi, avand n
vedere faptul ca multe activitati care se desfasoara in cadrul facultatii vor fi afectate, vom
solicita Rectoratului sa ofere, din spatiile sale, sali care sa asigure macar la minim necesarul
nostru. Ne gandim de asemenea la spatii din corpul E care sunt inca nefolosite, desi li s-a dat
0 destinatie initiala.



Tnsa dezvoltarea bazei materiale a facultitii pe termen lung este legatd direct de
punerea in practicd a proiectului Campusului universitar 1. Tn conditiile realizarii acestui
proiect si facultatea noastra, aldturi de altele, va beneficia de o crestere semnificativd a
spatiului alocat. Daca facultatea va trebui sa acopere, macar partial, dotarea cu echipamente a
acestor spatii, ne propunem sa rezolvam aceasta necesitate din proiectele de cercetare ce vor fi
incheiate in anii viitori.

10. STRATEGIA PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECILE

Volumul de informatie care este vehiculat si produs anual este astazi atat de mare incat
este greu de crezut ca n anii care vin capacitatea de stocare a bibliotecii noastre va fi
suficientd. Tn aceste conditii, credem c& strategia noastrd trebuie si aibd urmatoarele
coordonate. Mai intéi, evolutia bibliotecii universitare se indreaptd catre o fragmentare n
sectii tot mai numeroase, biblioteci satelit, situatie impusa de lipsa unui spatiu unic suficient
de cuprinzator. Astfel, crearea unor biblioteci ale facultatilor, dacd se va ajunge acolo, va
stimula mai mult implicarea cadrelor didactice in dotarea lor si va usura accesul la informatie.

Lipsa de spatiu solicitd deja crearea unor biblioteci electronice, in care sa fie stocate
lucréri iesite de sub incidenta legii copyright-ului, prin acordul editorului si autorului sau
datorita disparitiei acestora. Aceasta se poate crea la nivelul facultdtii, pentru a asigura
informatiile necesare personalului didactic si studentilor.

O alta forma prin care se pot rezolva problemele legate de informare este abonarea la
baze de date internationale de specialitate folosind sume de bani din proiectele de cercetare. Tn
multe din domeniile stiintifice si didactice in care isi desfasoara activitatea cadrele noastre
didactice asemenea baze de date lipsesc pentru spatiul romanesc. Initierea acestora este o
solutie care ar asigura facultatii noastre un acces facil la informatii, méacar din Romania.

11. STRATEGIA FINANCIARA

Strategia financiara a facultatii cuprinde cateva coordonate deosebit de importante,
axate pe sursele de finantare de care beneficiem.

Astfel, credem c& este vitala o crestere a numarului de studenti si a calitatii actului
didactic, care conjugate, vor conduce la o mai buna finantare din partea ministerului. Acest
proces este unul destul de laborios si de duratd, pentru ca obiectivele propuse pot fi atinse
doar odata cu evaluarea de catre comisiile ARACIS sau evaluarile institutionale. Totusi, avem
in vedere faptul cd in urmatorii patru ani toate programele de studii vor fi evaluate si institutia
Tnsasi va trece prin cel putin o evaluare. Avem, prin urmare sansa sa incadram specializarile in
categorii superioarein anii cevin.

O altd modalitate prin care ne propunem sa atragem sumele de bani necesare
desfasurarii activitatii facultatii noastre in bune conditii o reprezintd o Tmbunatatire a
activitatii de cercetare, prin asigurarea unei finantari suplimentare si prin castigarea de
proiecte care sa compenseze eventualele probleme financiare determinate de finantarea
insuficienta de la buget.

12. STRATEGIA CALITATII

Facultatea noastra s-a implicat intotdeauna n asigurarea calitatii actului didactic. Unul
din obiectivele noastre majore raméane perfectionarea continua a chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice folosite la nivelul universitatii. Aplicarea acestora cu seriozitate si
adaugarea de noi Tintrebari poate conduce la depistarea unor probleme care afecteaza
desfasurarea actului educativ. Cadrele didactice care au distribuit chestionarele au observat in



nenumarate randuri o reticentd evidenta din parte studentilor in a se exprima cu sinceritate,
probabil de frica unor represalii la care ar putea fi supusa grupa de studenti in intregime. De
aceea, avem in vedere posibilitatea infiintarii unui sistem prin care in mod cu totul anonim
studentii sa poata da glas nemultumirilor lor in legatura cu actul de invatamant (urne situate in
spatiul public).

Ne propunem ca, Tn vederea sporirii calitatii activitatilor didactice sa implicam mai
mult cadrele, printr-un sistem de vizite reciproce la ore. In acest fel, credem cd va spori
calitatea Tnvatamantului atat prin transfer informational, cat si prin seriozitatea impusa de
prezenta unui coleg.

13. STRATEGIA MANAGERIALA

Strategia manageriald nu poate fi construita n absenta unui principiu de bazd in
domeniul conducerii si anume comunicarea. Credem ca multe din problemele cu care se
confruntd facultatile ar putea fi rezolvate prin transmiterea mai eficientd a informatiilor.

Tn acest sens ne propunem ca decanul si prodecanii si participe la sedintele
departamentelor sau sa aiba intalniri periodice cu acestea. Mai mult, vom lua masurile
necesare ca procesele verbale ale sedintelor Consiliului facultatii sa fie transmise tuturor
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar.

De altfel, consideram oportuna o consultare cat mai frecventa a Consiliului, pentru
luarea deciziilor celor mai variate din viata facultatii, ori de céte ori este necesar. Atunci cand
situatia o cere, vom intruni intreg corpul profesoral, pentru a afla parerea membrilor acestora
in probleme de importanta vitala pentru organismul pe care il conducem.

Decan,
Prof. univ. dr. Vasile Efros



