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(masterat)
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare”, Suceava
Facultatea Istorie si Geografie
Departamentul Stiinte umane si social- politice
Domeniul de studii Filosofie
Ciclul de studii masterat
Programul de studii/calificarea Consilierea si administrarea resurselor umane
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ Managementul valorilor in resursele umane
Titularul activitatilor de curs Lector dr. Maria Rodica lacobescu
Titularul activitatilor de seminar Lector dr. Maria Rodica lacobescu
Anul de studiu | 1 | Semestrul |2 | Tipul de evaluare examen
Categoria formativa a disciplinei DS

DSI — Discipline de sinteza; DAP — Discipline de aprofundare

Regimul disciplinei

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I.a) Numar de ore, pe sdptamana 4 Curs | 2 | Seminar | 2 Laborator Proiect
I.b) Totalul de ore (pe semestru) din 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator Proiect
planul de invatamant
I1. Distributia fondului de timp pe semestru ore
I1.a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
11.b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
I1.b) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
11.d) Tutoriat
I11. Examinari 4
IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual 1l (a+b+c+d) 144
Total ore pe semestru (I.b+I1+I11+1V) 200
Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum .

Competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala dotatd cu videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de curs,

Desfasurare a cursului prezentiri PPT.

. o Sald dotata cu aparatura necesara (videoproiector, ecran).
Desfagurare
.o Laborator .
aplicatii -
Proiect .

6. Competente specifice acumulate

Competente - rezolvarea unor probleme axiologice din domeniul resurselor umane;

profesionale - dezvoltarea abilitatilor de evaluare obiectiva a contextului valoric ih domeniul resurselor umane.
Competente - valorificarea optima si creativa a propriului potential in activitatile stiintifice;

transversale - angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane sau institutii cu responsabilitéti similare;




Managementul valorilor n resursele umane

\’I ¥ Universitatea
- ¥ Stefan cel Mare

USU Suceava

7. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

e Cursul Tsi propune Tintelegerea principalelor obiective ale activitatii de
management al valorilor in resursele umane, a organizarii acestei activitati si a
mijloacelor de imbunatitire a acesteia.

e Insusirea principiilor, tehinicilor si metodelor privind recrutarea, selectarea,
pregatirea profesionald, integrarea, evaluarea si motivarea resurselor umane
conduce la dezvoltarea capacititii de a identifica principalelor elemente care
determina competenta resurselor umane si relatiilor acesteia cu performanta.

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Prelegerea interactiva,
¢ 1. Managementul valorilor in resursele umane: definitii, discutia tematica,
scopuri, obiective, competentele profesionistului de | 2 problematizarea,
resurse umane. resurse:  laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
e 2. Comportamentul organizational: valorile si atitudinile; discutia tematica,
elementele culturii organizationale; influente asupra | 6 problematizarea,
culturii organizationale; resurse:  laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
* 3. Leadership-ul: teorii ale stilurilor de conducere; modele | discutia ~tematicd,
problematizarea,
de conducere. resurse: laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
e 4. Fisa si analiza postului: evaluarea postului, evaluarea discutia tematica,
performantelor, selectarea presonalului; metode de analiza | 4 problematizarea,
postului. resurse: laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
e 5. Recrutarea si selectarea personalului: procesul de 2 discutia tematica,
. problematizarea,
recrutare; surse si metode de recrutare. resurse:  laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
e 6. Evaluarea performantelor profesionale individuale: discutia tematica,
aspecte metodologice; criterii ¢i standarde de | 4 problematizarea,
performanta. resurse:  laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
e 7. Pregitirea si dezvoltarea personald; Coaching-ul si 4 discuia  ~tematicd,
- o L problematizarea,
mentoring-ul- definire, beneficii. resurse:  laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
discutia tematica,
¢ 8. Motivarea personalului: teorii motivationale. 2 problematizarea,
resurse: laptop  +
videoproiector
Prelegerea interactiva,
* 9. Recompensarea personalului: salarii, stimulente, | discutia ~tematicd,
.. problematizarea,
premii. resurse: laptop  +
videoproiector
Bibliografie

Adriana Badescu Codruta Mirci Gabriela Bdgre, 2008, Managementul resurselor umane: manualul profesionistului,

Editura Brumar, Timisoara

Blanchard, Ken, 2002, Managementul si valorile, Editura Curtea Veche, Bucuresti
Bogdan, Anca, Igret, Ramona Stefania , 2012, Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria, Bucuresti

Bonciu, Catalina, 2000, Instrumente manageriale psihosociologice, Editura All Beck, Bucuresti

Cole, G., A., 2000, Managementul personalului, Editura Codecs, Bucuresti

Ganescu, Cristina, 2011, Cultura organizationald si competitivitatea, Editura universitard, Bucuresti

Lefter,Viorel; Deaconu, Alecxandrina; Manolescu, Aurel (coordonatori), Marinas, Cristian; Marinas, Virgil; Nica, Irinel;

Nica, Marin; Nica, Elvira, Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria, Bucuresti
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Nica, Panaite; Iftimescu Aurelian, 2014, Managementul organizatiilor. Suport de curs pentru Master zi, Editura
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, lasi

Pénisoar3, I. O., 2005, Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editura Polirom, lagi

Pitariu, Horia D.; Budean, Andreea D.; 2007, Cultura organizationald. Modele si metode de interventie, Editura ASCR,
Cluj Napoca

Pell, R., A., 2007, Managementul resurselor umane, Editura Curtea Veche, Bucuresti

Stanciu, S., Leovarides, C., 2003, Managementul resurselor umane, Editura Comunicare.ro., Bucuresti

o ] . Nr. ore Metode de predare Observatii
Aplicatii (Seminar / laborator / proiect)

. Conversatia euristica,
1.Coordonatele conceptului de valoare ca element al

culturii organizatiilor; ierarhizarea valorilor; diferenta | 4 exemphﬂgare,

dintre principii si valori. proble'matlzare, lucru
in echipa

2. Valorile legate de munca: instrumentale si afective; Conversatia euristica,

valori si motivatie; rpasciulinitate: feminitate si valori; v_alori 4 exemplificare,

fundamentavle‘(e'xpepevnga_, Vlncredere, integritate, problematizare, lucru

performantd, initiativa, siguranta). in echipa

.. . - . . Conversatia euristica,
3.Tehnici de constientizare si eliberare a potentialului

valoric individual si de grup. Tehnici de schimbare a | 4 exemplificare,
comportamentului: manipulatorii, autoritare, participatorii. problematizare, lucru
in echipa

. ) R Conversatia euristica,
4. Planificarea strategica a resurselor umane: prognoza in

resursele umane; organizarea activitatii de gestionare a | 4 exemphﬂqare,
resurselor umane. problematizare, lucru
in echipa

Conversatia euristica,

5. Elle.\mente care determina competenta resurselor umane si 4 exemplificare,
relatiile acestora cu performanta. problematizare, lucru
n echipa

Conversatia euristica,

6. Recrutarea si selectia resurselor umane; metode, criterii, | , exemplificare,

in echipa

. . ) Conversatia euristica,
7.Pregatirea profesionald a resurselor umane si dezvoltarea

carierei;  evaluarea  performantelor;  managementul | 4 exemplificare,
recompenselor. problematizare, lucru

in echipa
Bibliografie

Blanchard, Ken, 2002, Managementul si valorile, Editura Curtea Veche, Bucuresti

Bogdan, Anca, Igret, Ramona Stefania , 2012, Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria, Bucuresti
Bonciu, Catalina, 2000, Instrumente manageriale psihosociologice, Editura All Beck, Bucuresti

Cole, G., A., 2000, Managementul personalului, Editura Codecs, Bucuresti

Ganescu, Cristina, 2011, Cultura organizationald si competitivitatea, Editura universitara, Bucuresti

Pitariu, Horia D.; Budean, Andreea D.; 2007, Cultura organizationald. Modele si metode de interventie, Editura ASCR,
Cluj Napoca

Panisoara, 1. O., 2005, Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editura Polirom, Iasi

Pell, R., A., 2007, Managementul resurselor umane, Editura Curtea Veche, Bucuresti
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continuturile disciplinei oferd baza teoretica si aplicatiile practice necesare aplicarii managementului vaorilor in

organizatii.

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Pondere din nota

Metode de evaluare N
finala

Curs

Intelegerea, insusirea si redarea conceptelor,
definitiilor, teoriilor, tipologiilor prezentate in
temele cursului; abilitati, cunostinte certe si

Examen scris

50%

profund argumentate; exemple analizate,
comentate; mod personal de abordare si
interpretare; parcurgerea bibliografiei.
Evaluarea  implicarii  active in  cadrul o
Seminar seminariilor, prezentarea de teme, referate sau Evaluarea activitatii - pe 50%
proiecte, participarea la lucrul in echipa. parcurs
Laborator
Proiect

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:
- insugirea principalelor notiuni, idei, teorii;
- cunoasterea problemelor de baza din domeniu.

Standarde minime pentru nota 10:

- abilitati, cunostinte certe si profund argumentate;
- exemple analizate, comentate;

- mod personal de abordare si interpretare;

- parcurgerea bibliografiei.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

21.09.2020

Lector dr. Maria Rodica lacobescu

Lector dr. Maria Rodica lacobescu

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

25.09.2020

Lector univ. dr. Marcela SLUSARCIUC

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

25.09.2020

Conf. univ. dr. Florin PINTESCU
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