2.5.RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN FACULTATEA DE
ISTORIE SI GEOGRAFIE

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie sunt institutionalizate, la nivel de catedre,
preocupdrile legate de asigurarea si imbunatdtirea calitatii. Principalele actiuni si activitati
intreprinse pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt descrise succint in continuare.

Procesul de asigurare si imbunatatire a calitatii este supervizat de o echipad special
desemnata in acest scop la nivelul Facultatii, de catre decan, sefii de catedrd, Comisia de Audit
intern si de CEAC (Comisia de evaluare academici a calitatii). In cadrul acestui proces participa
atat cadrele didactice, cat si studentii.

La 1 octombrie 2009, Facultatea de Istorie si Geografie cuprindea un numar de 8
domenii de licentd cu 10 specializdri, studii universitare de masterat si studii universitare de
doctorat.

A. Domeniile de licenta sunt:

1. Istorie (cu specializarile Istorie $i Muzeologie);

2. Relatii internationale si studii europene (cu specializarea Relatii internationale §i

studii europene);

Geografie (cu specializarile Geografie si Geografia turismului);

Stiinta mediului (cu specializarea Geografia mediului);

Filosofie (cu specializarea Filosofie);

Stiinte politice (cu specializarea Stiinte politice);

Asistenta sociald (cu specializarea Asistenta sociala);

Stiinte ale comunicarii (cu specializarea Biblioteconomie si stiinta informarii).
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B. Studiile universitare de masterat acreditate sunt urmatoarele:

1 Protejarea, valorificarea si managementul patrimoniului

2 Studii europene

3. Managementul relatiilor internationale si al cooperdrii transfrontaliere
4.  Fenomene geografice de risc si dezvoltare durabila

5. Dinamica peisajului geografic in regiunea de Nord-Est a Romaniei

6.  GIS si planificare teritoriala

7. Turism si dezvoltare regionala

8 Studii globale. Culturad si comunicare

9 Consiliere si administrare n resurse umane

C. Studiile universitare de doctorat se desfasoara in prezent in domeniul IOSUD:
Istorie, zi si fara frecventa.

D. Cursuri postuniversitare de specializare, cu durata studiilor de 1 an in domeniul
Managementul resurselor umane.

In ceea ce priveste forma de invatimant, in cadrul Facultitii de Istorie si Geografie
functioneaza invatamant la zi pentru toate liniile de studii licentd i master, doctorat; Invatamant
la distanta pentru domeniile: Istorie (specializarea Istorie) si Geografie (specializarile Geografie
si Geografia turismului), iar invatamantul doctoral - Istorie se desfasoara prin formele cu
frecvent si respectiv fira frecventd. In anul 2009 au fost depuse dosare de avizare IOSUD
pentru domeniile Geografie si Filosofie. In primivara anului 2010 cele doua dosare au fost
avizate de comisiile de specialitate si a fost semnat ordinul ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului de acordare a calititii de IOSUD pentru domeniile Geografie si
Filosofie.

Detaliat, structura actuala a facultatii (cu precizarea statutului specializarilor, forme de
invatamant, numar de credite alocate si actele legale privind autorizarea sau acreditarea) este
prezentata in anexa 1.
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I. Sisteme de evaluare
I.a. Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice furnizeazd informatii referitoare atit la
activitatea didactica, stiintifica, cat si la cea din comunitatea academica, fiind focalizata pe anul
didactic precedent, furnizind insd si informatii referitoare la ultimii trei ani.

In cadrul acestui tip de evaluare, sunt cuantificate performantele obtinute in cadrul a
cinci criterii:

1. Performante didactice;

2. Cercetarea stiintifica;

3. Recunoasterea nationala si internationala

4. Activitatea cu studentii;

5. Activitatea Tn comunitatea academica.

Autoevaluarea este relevanta pentru obtinerea gradatiilor de merit i pentru promovare.
Aceastd procedura are la bazd ,Normele metodologice pentru evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului din invatamantul superior”, rezultate din HG nr. 238
din 31.03.2000.

Criteriile de evaluare a performantelor individuale ale cadrelor didactice se aplica
diferentiat, in raport cu gradele didactice ale acestora.

Ponderea fiecarui criteriu in evaluarea performantelor individuale se stabileste anual de
Senatul Universitatii, pentru fiecare grad (functie) didacticd, la propunerea Consiliilor
Academice ale facultdtilor, in raport cu politica si strategia de dezvoltare institutionald a
universitatii.

Lb. Evaluarea activitatilor didactice de catre studenti

Pe parcursul fiecarui semestru are loc actiunea de evaluare a calitatii activitatii didactice
de catre studenti, fiind cuantificate activitdtile care s-au derulat In semestrul anterior. Prin
intermediul unor chestionare specifice fiecarui an de studiu, studentii apreciaza prin 18 si,
respectiv, 14 calificative (in functie de evaluarea activitatilor legate de curs (18), seminar, lucrari
practice — 14) ,,DA” sau ,,NU” .

Informatiile de la studenti sunt colectate prin intermediul unor cadre didactice special
desemnate si al sefilor de an din randul studentilor. Chestionarele sunt anonime, iar completarea
lor de catre studenti este benevola.

Centralizarea rezultatelor se realizeazd de citre persoanele desemnate, fiind ulterior
cuantificate/prelucrate la nivelul fiecdrei Catedre, pe baza unei metodologii.

Conform acestei metodologii, cadrele didactice evaluate ce realizeazd un punctaj
cuprins intre 100-81 puncte primesc calificativul ,,Foarte Bine”, intre 80-61 puncte calificativul
»Bine”, intre 60-41 puncte calificativul ,Satisfacitor” si intre 41-0 puncte -calificativul
,,Nesatisfacator”.

Pentru fiecare disciplind, pentru fiecare aspect evaluat, se realizeaza media aritmetica a
calificativelor acordate de citre fiecare student care a completat chestionarul. De asemenea, se
realizeazd o medie aritmeticad pe toate aspectele, ce reprezintd o evaluare globald a fiecarei
discipline.

Rezultatele evaluarii, precum si documentele primare (chestionarele completate de catre
studenti) sunt puse la dispozitia decanatului facultatii. De asemenea, fiecare cadru didactic
primeste rezultatele evaluarii pentru disciplinele la care este titular.

Participarea studentilor la actiunea de evaluare a activitdtilor didactice poate fi
consideratd bund, cu o medie pe facultate de 67% din numadrul total al studentilor, procent
inregistrat la evaluarea efectuatd in martie 2010, pentru activitatile din semestrul I al anului
universitar 2009-2010. Au fost evaluate de catre studenti 42 cadre didactice ale Facultatii de
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Istorie i Geografie. In urma cuantificarii rezultatelor evaluarii, 36 cadre didactice au obtinut
calificativul ,,Foarte Bine” (cu punctaje cuprinse intre 98,74 — 80,68 puncte), 5 cadre didactice au
obtinut calificativul ,,Bine” (cu punctaje cuprinse intre 77,78 — 63,23 puncte), in timp ce 1 cadru
didactic a obtinut calificativul ,,Satisfacator” (54,99 puncte).

I.c. Evaluarea colegiala

Aceasta procedura se aplica tuturor cadrelor didactice titulare ale Facultatii de Istorie si
Geografie, indiferent de functie sau grad didactic.

Documentele de referintd pe baza carora se realizeaza acest tip de evaluare sunt:

1. Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performantd ARACIS

2. Fisa de evaluare colegiala

Evaluarea colegiald s-a realizat utilizand un chestionar in care cadrul didactic evaluator
evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfacitor, nesatisfacator) 10 aspecte generale
privind Intreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Pentru fiecare cadru didactic evaluat,
evaluarea a fost realizatd de minim 5 colegi care au cunoscut activitatea cadrului didactic
evaluat.

Evaluarea colegiala se bazeaza pe observarea colegiald a activitatilor legate de predare
si invatare in scop formativ (dezvoltare profesionald). Observarea colegiald este un proces
benefic pentru ambele parti (persoana a carei activitate se observa, respectiv persoana care joaca
rolul de observator), in care informatiile despre predare si invatare sunt formulate, dezbatute,
testate, reformulate si interpretate de catre ambele parti ca o parte standard a practicii
profesionale.

Beneficiind de seturi de informatii provenite din evaluarea activitatii didactice de catre
studenti, din evaluarea colegiala, din discutiile cu studentii §i din observarea colegiala, cadrelor
didactice li se ofera cadrul necesar imbunatatirii continue a calitatii procesului de predare si al
dezvoltarii profesionale.

Evaluarea colegiala se realizeaza si in cazul acordarii salariilor de merit i a gradatiilor
de merit.

I.d. Evaluarea de citre seful de Catedra

Acest tip de evaluare urmareste gradul de indeplinire a standardelor de performanta,
prin raportarea la fisa postului didactic, la evaluarea de catre studenti si la evaluarea colegiala.

Documentele de referinta folosite in acest tip de evaluare sunt:

1. Fisa postului didactic

2. Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

3. Raportul privind evaluarea colegiala

4. Autoevaluarea activitatilor didactice si stiintifice a fiecarui membru al Catedrei.

Acest tip de apreciere se realizeaza anual, in situatii speciale (autorizéri provizorii,
acreditari, evaludri periodice) sau in situatii deosebite (abateri disciplinare sau promovari
exceptionale).
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I.e. Evaluarea de catre decan

Evaluarea finala a decanului va urmari gradul de indeplinire a standardelor de
performantd prin raportarea la evaluarea sefului de catedra, la rezultatul autoevaludrii de catre
studenti si la evaluarea decanului.

Documentele de referinta folosite in acest tip de evaluare sunt:

1. Figa de evaluare de catre seful de catedra

2. Evaluarea studentilor

3. Evaluarea decanului

Acest tip de apreciere se realizeaza anual, sau in situatii speciale (autorizari provizorii,
acreditari, evaludri periodice) sau in situatii speciale (abateri disciplinare sau promovari
exceptionale).

Lf. Evaluarea programelor de inviatimant

a. colegiala:

In cadrul sedintelor de la fiecare catedra sunt cuantificate, prin referate de apreciere,
cursurile/lucrarile stiintifice propuse spre publicare de catre membrii Catedrei.

Totodata, sunt analizate de catre colegi, special desemnati, tezele de doctorat in
domeniile IOSUD, coordonate de catre cadrele didactice titulare sau profesorii asociati si
consultanti ai facultatii.

b. cu studentii:

In fiecare semestru, dupa incheierea actiunii de evaluare a activitatii didactice de citre
studenti, se organizeaza intalniri Intre reprezentanti ai conducerii facultatii (decan, prodecan, sefi
catedra, indrumitori de an) si sefii de an ai studentilor din fiecare an de studiu. In cadrul acestor
intalniri studentii semnaleazd aspectele pozitive si/sau negative din activitatea lor, facand
aprecieri asupra prestatiei cadrelor didactice. In general, agenda discutiilor cuprinde urmitoarele
puncte:

1. Probleme educationale (calitatea actului instruirii n cadrul disciplinelor de
invatdmant (curs, seminarii, laboratoare, examinare);

2. Probleme organizatorice (dispunerea disciplinelor de studiu in orar, reprezentarca
studentilor in forurile de conducere ale Facultatii si Universitatii, alte activitati);

3. Probleme sociale, legat de cazarea in caminele studentesti, cantind, burse (regulate,
de merit, sociale), situatia platii taxelor scolare etc.

4. Probleme legate de baza materiala (dotari laboratoare, prezenta sau absenta unor
materiale didactice, dotarea cu materiale a bibliotecii, acces Internet si Intranet);

c. cu angajatorii:

Facultatea de Istorie si Geografie a incheiat acorduri de parteneriat si colaborare
stiintifico-profesionald cu Muzeul National al Bucovinei, Directia Judeteand a Arhivelor Statului
Suceava, Primaria municipiului Suceava, Consiliul Judetean Suceava si Institutia Prefectului,
Judetul Suceava, Agentia de Protectiec a Mediului Suceava, Garda de Mediu Suceava si
Administratia Nationala de Meteorologie R. A.

Parteneriatele implica invitarea (si participarea) reprezentantilor firmelor la sesiunile de
sustinerea a proiectelor de diploma, crearea cadrului necesar pentru acordarea de burse pentru
studenti din parte unor firme, crearea cadrului necesar pentru realizarea unor proiecte de diploma
cu tematica oferita de catre firme.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu firme de profil ne permite obtinerea de reactii din
mediul economic pentru revizuirea programelor de studii oferite de facultate, fiind create astfel
premisele aplicarii evaluarii programelor de Invatimant cu angajatorii.
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Aceste acorduri de parteneriat si colaborare vizeaza, de asemenea, efectuarea practicii
studentesti in cadrul acestor institutii si, totodata, efectuarea unor stagii de documentare pentru
intocmirea lucrarilor de licenta.

In perspectiva, se vizeaza incheierea unui Acord de parteneriat si colaborare cu Directia
Judeteand Suceava pentru Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural National, precum si cu
Inspectoratul Judetean de Politie.

I.g. Evaluarea satisfactiei studentilor

Se efectueaza cu ocazia promovarilor, prin rapoartele tutorilor de an prezentate in
sedintele de catedra, prin chestionarele de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre
studenti.

L.h. Evaluarea rezultatelor cercetarii

Prin formularul de raport individual privind activitatea de cercetare pe un an
calendaristic, prin Raportul de cercetare al Catedrelor, prin analizd in plenul colectivului
catedrelor si in Consiliul Facultatii de Istorie si Geografie.

II. Practici pentru auditul intern al calitatii

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie se folosesc urmitoarele instrumente specifice
pentru auditul intern al calitatii:

- formularul de raport individual privind activitatea de cercetare pe un an calendaristic

- evaluare colegiala (in cazul promovarilor) pentru toate posturile

- evaluare de catre studenti (in cazul promovarilor) pentru toate posturile

- evaluare facultativa de cétre studenti

- analiza calitatii in plenul colectivelor, in sedintele de catedra (atestate de procesele-

verbale)

II1. Numarul absolventilor angajati (cel putin 50%)

Procentul de angajare al absolventilor Facultatii de Istorie si Geografie in domeniul de
specializare, pentru 2006-2008 este de 54%.

IV. Numairul absolventilor care continua studiile (cel putin 20%)

Situatia absolventilor Facultatii de Istorie si Geografie care sunt inscrisi la cursuri de
Master, la Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava sau la alte institutii de Invatamant superior
este urmatoarea: in anul universitar 2006 — 2007 — 21, 07 %, in anul universitar 2007 — 2008 —
24,06 %, in anul universitar 2008 — 2009 - 52,94%

V. Organigrama Facultatii

Organigrama Facultatii a fost stabilitd ca urmare a deciziei senatului. Fiecare post are
Fisa postului adusa la zi §i semnata de catre titular.

Structurile organizatorice sunt catedrele: 1. Istorie si Relatii Internationale, 2. Geografie
si 3. Filosofie, Stiinte Sociale si Politice.

Structurile functionale sunt reprezentate de programele de studii de nivel licenta,
masterat, si doctorat. Fiecare program de studii are desemnat un responsabil.
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VI. Comunicarea cu studentii

Pentru a asigura o comunicare efectiva cu studentii, cadrele didactice din Facultatea de
Istorie si Geografie utilizeaza mai multe tipuri de mijloace de comunicare:

1. Intalniri semestriale cu studentii;

2. comunicare prin intermediul consilierilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
consilier de an din randul cadrelor didactice;

3. comunicare prin intermediul postei electronice (adresele de email a tuturor cadrelor
didactice sunt disponibile pe paginile web ale Facultatii de Istorie si Geografie);

4. participarea reprezentantului studentilor la sedintele saptdmanale ale Biroului
Consiliului Facultitii. In acest context, studentii se afld permanent in contact cu toate deciziile
care se iau de catre conducerea facultatii, contribuind totodata la luarea acestor decizii;

5. organizarea de cursuri de deschidere la anii I si a cursurilor festive la anul III licenta
si anul II masterat. Cu ocazia cursurilor festive este sustinutd o prelegere de catre cadrul didactic
cel mai apreciat, ales de catre studenti.

VII. Dezvoltarea programului de stimulare a studentilor cu performante inalte in
invitare si de recuperare a celor cu dificultiti in invitare

In vederea realizirii acestui deziderat, Facultatea de Istorie si Geografie organizeaza
urmatoarele tipuri de actiuni:

1. Oferirerea de burse de merit studentilor cu rezultate scolare exceptionale, si a
burselor de ajutor social.

2. Includerea studentilor cu rezultate scolare foarte bune si cu aptitudini de cercetare
stiintifica in echipele unor contracte de cercetare interne si internationale, sau in contracte de
colaborare punctuala cu alte entitati juridice.

3. Asigurarea cadrului institutional si financiar necesar participarii tuturor studentilor,
inclusiv a celor cu dizabilitati, la diverse concursuri i manifestari stiintifice studentesti.

4. Organizarea unei sesiuni anuale de comunicari stiintifice studentesti, cu premierea
celor mai bune lucrari prezentate.

5. Adaptarea sistemului de verificare a cunostintelor la cerintele studentilor cu
dizabilitati.

6. Organizarea unor sesiuni extraordinare pentru studentii cu nevoi speciale.

7. Dotarea cu aparaturd, obtinutd prin derularea unor programe de cercetare si din
programe de dotari de la buget, in sprijinul studentilor cu nevoi speciale.

VIII. Multiplicarea cursurilor pentru studentii de la ID si postarea on line a
cursurilor si suporturilor de seminarii (laboratoare)

Studentii de la forma de invatamant ,,la distantd” beneficiaza de cursurile din Planurile
de invatamant, multiplicate tipografic. Existd cursuri si suporturi de seminarii (laboratoare)
publicate on line dar, In perspecticd, se intentioneaza publicarea mai multora.

IX. Finalizarea studiilor
La finalizarea studiilor (3 ani licentd, doi ani masterat) se organizeaza examenul de
licenta, respectiv dizertatie, pentru verificarea cunostintelor absolventilor. In actualul sistem,

examenul de licenta la toate specializarile consta din sustinerea a doua probe, respectiv evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate si prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.
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X. Aplicarea unor standarde si regulamente proprii Facultatii

Pe langd regulamentele existente in Universitate, in cadrul facultatii existd o serie de
regulamente, proceduri §i criterii proprii:
1. Regulament de desfasurare a activitatii de practica a studentilor din anii IT si III;
. Regulament privind sistemul de credite transferabile
. Regulament de transfer al studentilor
. Regulament privind alegerea reprezentantilor studentilor in organismele de conducere
. Regulament cadru privind activitatea profesionald a studentilor
. Regulament pentru pastrarea evidentei activitatii profesionale a studentilor
. Criterii pentru desfasurarea probelor de examinare;
. Criterii specifice pentru acordarea gradatiei de merit;
. Criterii specifice pentru ocuparea posturilor vacante
10. Criterii proprii pentru alocarea si cheltuirea fondurilor
Aceste materiale sunt disponibile pe pagina web a facultatii, fiind accesibile tuturor
cadrelor didactice si studentilor.
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XI. Asigurarea transparentei informatiilor publice

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie, se asigurd transparenta informatiilor cu
caracter public, prin plasarea si actualizarea lor permanentd pe pagina web a Facultatii de Istorie
si Geografie, atlas.usv.ro. Aceste informatii se refera la: planuri de invatamant, fisele
disciplinelor, examenul de finalizare al studiilor, structura anului universitar, orarul activitatilor
didactice, evenimente cultural-stiintifice etc.

XII. Structura institutionala in asigurarea calitaitii.
Exista un responsabil cu calitatea la nivelul Facultatii, cdte un membru de la fiecare
catedrd, precum si cate un responsabil la nivelul fiecarui program de studii, numiti prin decizia

Consiliului Facultatii, impreuna formand comisia de asigurare a calitatii la nivel de facultate (A
se vedea Anexa 6)
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STRUCTURA FACULTAIII PE SPECIALIZARI
an universitar 2009-2010

Anexa 1

Forma de
. i Statutul o sx A Nr. ..
Domeniul Specializarea specializarii invatdmant credite Observatii
p (Zi/ID/FR)
Istorie A/AP Z1/1D 180 HG 676/28.06.2007
ISTORIE ob;n?ut.a _prin reformarea
specializarii
acreditata Muzeologie (inv.
de scurtd duratd)
Muzeologie A Z1 180 (cf. HG 696/17.08.2000)
Geografie A/AP Z1/1D 180 HG 676/28.06.2007
GEOGRAFIE [ Geografia
turismului A/AP Z1/1ID 180 HG 676/28.06.2007
STIINTA Geografia
MEDIULUI mediului AP 71 180 HG 676/28.06.2007
FILOSOFIE
Filosofie A Z1 180 HG 676/28.06.2007
RELATII
INTERNATION | Relatii
ALE internationale
SI STUDII si studii
EUROPENE europene AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
STIINTE Stiinte
POLITICE politice AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
ASISTENTA | Asistentd
SOCIALA sociala AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
STINTEALE | LS
COMUNICARI informarii | AP 71 180 HG 676/28.06.2007
STUDII DE MASTERAT
1 | Protejarea, valorificarea $i managementul patrimoniului zi, 2 ani
2 | Studii europene zi, 2 ani
3 | Managementul relatiilor internationale si al cooperdrii transfrontaliere | zi, 2 ani
4 | Fenomene geografice de risc si dezvoltare durabila zi, 2 ani
5 | GIS si planificare teritoriala zi, 2 ani
6 | Turism si dezvoltare regionala zi, 2 ani
7 | Studii globale. Cultura si comunicare zi, 2 ani
8 | Consiliere si administrare resurse umane zi, 2 ani

STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Domeniul de IOSUD

ISTORIE
(din 2004)
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Anexa 1b

STRUCTURA FACULTATII - situatia de perspectivi

Statutul Forma de N
Domeniul Specializarea A 111 v invatimant ;f ¢ Observatii
specializarn (Zi/ID/FR) credite
ISTORIE Istorie A/AP ZI/1ID 180 HG 676/28.06.2007
obtinuta prin
reformarea
specializarii
: acreditata
Muzeologie A 2 180 Muzeologie (inv. de
scurta durata)
(cf. HG
696/17.08.2000)
Geografie A/AP ZI/1ID 180 HG 676/28.06.2007
GEOGRAFIE
Geografia AP Z1/ID 180 | HG 676/28.06.2007
turismului
STIINTA Geografia
MEDIULUI mediului AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
FILOSOFIE Filosofie A Z1 180 HG 676/28.06.2007
RELATI
INTERNATION | Relatii
ALE internationale AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
SI STUDII | si studii europene
EUROPENE
STIINTE .. .-
POLITICE _ Stiinte politice AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
oot | Asistenta sociala | AP 71 180 | HG 676/28.06.2007
STINTE  ALE | Biblioteconomie si
COMUNICARII | stiinta informarii AP Z1 180 HG 676/28.06.2007
Facultatea Domeniul de IOSUD
ISTORIE
(din 2004)

FACULTATEA DE

ISTORIE
GEOGRAFIE

GEOGRAFIE

51 (propus in 2009)

FILOSOFIE

(propus in 2009)
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STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

1 Managementul relatiilor internationale si al cooperarii transfrontaliere | zi, 2 ani
2 Traditie si inovatie in turismul cultural si religios zi, 2 ani
3 Protejarea, valorificarea si managementul patrimoniului 7i, 2 ani
4 Traditie si inovatie in managementul actului politic zi, 2 ani
5 Studii europene zi, 2 ani
6 | FACULTATEA | Romanii in relatiile internationale Zi, 2 ani
7 | DE Fenomene geografice de risc si dezvoltare durabild zi, 2 ani
8 | ISTORIE SI | Dinamica peisajului geografic in regiunea de NE a Romaniei zi, 2 ani
9 | GEOGRAFIE GIS si Planificarea teritoriului zi, 2 ani
10 Turism si dezvoltare regionala 7i, 2 ani
11 Studii globale. Cultura si comunicare zi, 2 ani
12 Consiliere si Administrare Resurse umane zi, 2 ani
13 Etica organizationald si audit etic zi, 2 ani
14 Studii integrate in management, inginerie si societate 7i, 2 ani

NEC )

DE L %N . fuu//
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